
ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ «СТРАТЕГИЧЕСКОЕ И ТАКТИЧЕСКОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВОМ» 

ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 38.04.02 МЕНЕДЖМЕНТ 

 

область профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной деятельности, в которых выпускники ОПОП могут осуществ-

лять профессиональную деятельность  - 40 Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности (в сферах: стратегиче-

ского и тактического планирования и организации производства; логистики на транспорте; организации сетей поставок). 

 

тип задач профессиональной деятельности – организационно-управленческий. 

 

задачи профессиональной деятельности:  

- поиск, анализ и оценка информации для подготовки, принятия и реализации стратегических управленческих и организационных решений; 

- анализ существующих форм организации и процессов управления, разработка и обоснование предложений по их совершенствованию; 

- разработка корпоративных стратегий и тактики, планирование и организация производства; 

- руководство подразделениями предприятий. 

 

 

основание для определения профессиональных компетенций и практической подготовки: 

консультации с ведущими работодателями, объединениями работодателей отрасли, в которой востребованы выпускники (КГКУ «Центр занятости 

населения города Комсомольска-на-Амуре и Комсомольского района», филиал ПАО «Авиационная холдинговая компания «Сухой»  «Комсомоль-

ский-на-Амуре  авиационный завод им. Ю.А. Гагарина», Центр  «Бизнес-инкубатор»  АНО «АПИРИ ХК», ТП  ООО  «Амурсталь», ПАО «Иркут» 

- Филиал «Региональные самолеты» производственный центр в г. Комсомольске-на-Амуре, ООО «Амурский гидрометаллургический комбинат). 

Протокол «круглого стола» от 18.03.2022 г. 

 

 

УНИВЕРСАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ (УК) 

 

Категория  

УК 

Код  

и наименование УК 

Код и наименование индика-

тора  

достижения УК 

Дисциплины / прак-

тики, участвующие 

в формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

Системное и крити-

ческое мышление 

УК-1 Способен осу-

ществлять критиче-

ский анализ проблем-

ных ситуаций на ос-

УК-1.1 Знает методы критиче-

ского анализа и оценки совре-

менных научных достижений; 

методы критического анализа; 

Теория и практика 

научных исследова-

ний 

  

Организация научно- - Частично - НУ-1 Воспринимать 



Категория  

УК 

Код  

и наименование УК 

Код и наименование индика-

тора  

достижения УК 

Дисциплины / прак-

тики, участвующие 

в формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

нове системного под-

хода, вырабатывать 

стратегию действий 

основные принципы критиче-

ского анализа 

УК-1.2 Умеет получать новые 

знания на основе методов 

научного познания; собирать 

и анализировать данные по 

сложным научным пробле-

мам, относящимся к профес-

сиональной области; осу-

ществлять поиск информации 

и решений на основе дей-

ствий, эксперимента и опыта 

УК-1.3 Владеет навыками ис-

следования в сфере професси-

ональной деятельности с при-

менением системного подхо-

да; выявления научных про-

блем и использования адек-

ватных методов для их реше-

ния; формулирования и вы-

сказывания аргументирован-

ных оценочных суждений при 

решении проблемных профес-

сиональных ситуаций 
 

исследовательской 

деятельности в сфере 

стратегического ме-

неджмента 

 (обобщать) научно-

техническую информа-

цию, отечественный и 

зарубежный опыт по 

тематике научного ис-

следования, готовить 

реферативные обзоры и 

отчеты, получать науч-

но-исследовательский 

опыт в профессиональ-

ных социальных сетях 
 

Производственная 

практика (предди-

пломная практика) 

- Полностью 
 

- НУ-1 Воспринимать 

(обобщать) научно-

техническую информа-

цию, отечественный и 

зарубежный опыт по 

тематике научного ис-

следования, готовить 

реферативные обзоры и 

отчеты, получать науч-

но-исследовательский 

опыт в профессиональ-

ных социальных сетях 
 

Учебная практика 

(научно-

исследовательская 

работа) 

- Полностью 
 

- ТД-1 Формирование и 

обоснование целей и 

задач исследований и 

проектных разработок, 

изыскательских работ, 

определение значения и 



Категория  

УК 

Код  

и наименование УК 

Код и наименование индика-

тора  

достижения УК 

Дисциплины / прак-

тики, участвующие 

в формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

необходимости их про-

ведения, путей и мето-

дов их решения 
 

Разработка и реали-

зация проектов 

УК-2 Способен управ-

лять проектом на всех 

этапах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Знает методы пред-

ставления и описания резуль-

татов проектной деятельно-

сти; методы, критерии и пара-

метры оценки результатов вы-

полнения проекта; принципы, 

методы и требования, предъ-

являемые к проектной работе 

УК-2.2 Умеет обосновывать 

практическую и теоретиче-

скую значимость полученных 

результатов; проверять и ана-

лизировать проектную доку-

ментацию; прогнозировать 

развитие процессов в проект-

ной профессиональной обла-

сти; выдвигать инновацион-

ные идеи и нестандартные 

подходы к их реализации в 

целях реализации проекта; 

анализировать проектную до-

кументацию; рассчитывать 

качественные и количествен-

ные результаты, сроки выпол-

нения проектной работы 

УК-2.3 Владеет навыками 

управления проектной дея-

Управление проекта-

ми 

- Частично 
 

- НЗ-1 Методы органи-

зации и планирования 

работы проектных 

групп, создания про-

ектных офисов для 

осуществления техно-

логических, организа-

ционных и маркетинго-

вых инноваций 

- НУ-1 Организовывать 

проектную работу в ор-

ганизации, разрабаты-

вать и контролировать 

ресурсно-временные 

проектные показатели 
 

Учебная практика 

(научно-

исследовательская 

работа) 

- Полностью 
 

- ТД-1 Формирование и 

обоснование целей и 

задач исследований и 

проектных разработок, 

изыскательских работ, 

определение значения и 

необходимости их про-

ведения, путей и мето-

дов их решения 
 



Категория  

УК 

Код  

и наименование УК 

Код и наименование индика-

тора  

достижения УК 

Дисциплины / прак-

тики, участвующие 

в формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

тельностью в области, соот-

ветствующей профессиональ-

ной деятельности; навыками 

анализа проектной докумен-

тации, а также навыками раз-

работки и реализации про-

граммы проекта в профессио-

нальной  области 
 

Командная работа и 

лидерство 

УК-3 Способен орга-

низовывать и руково-

дить работой коман-

ды, вырабатывая ко-

мандную стратегию 

для достижения по-

ставленной цели 

УК-3.1 Знает стратегии и 

принципы командной работы, 

проблемы подбора эффектив-

ной команды; основные усло-

вия эффективной командной 

работы; нормативные право-

вые акты в сфере профессио-

нальной деятельности; методы 

научного исследования в сфе-

ре управления человеческими 

ресурсами 

УК-3.2 Умеет определять 

стиль управления руководства 

командой; вырабатывать ко-

мандную стратегию; владеет 

технологиями реализации ос-

новных функций управления в 

сфере профессиональной дея-

тельности, а также осуществ-

лять исследования, анализи-

ровать и интерпретировать их 

результаты в области управ-

Организационное по-

ведение 

- Частично 
 

- НЗ-1 Методы органи-

зации и планирования 

работы проектных 

групп, создания про-

ектных офисов для 

осуществления техно-

логических, организа-

ционных и маркетинго-

вых инноваций 
 

Б1.В.ДВ.01.01 Соци-

альное поведение и 

управление персона-

лом 

  

Б1.В.ДВ.01.02 Техно-

логии социальной ин-

теграции в условиях 

образовательной и 

трудовой деятельно-

сти 

  

Управление проекта-

ми 

  



Категория  

УК 

Код  

и наименование УК 

Код и наименование индика-

тора  

достижения УК 

Дисциплины / прак-

тики, участвующие 

в формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

ления человеческими ресур-

сами 

УК-3.3 Владеет навыками ор-

ганизации и управления ко-

мандным взаимодействием 

при решении задач професси-

ональной деятельности, навы-

ками работы в команде 
 

Теория и практика 

подготовки к препо-

давательской дея-

тельности (факульта-

тив) 

  

Коммуникация УК-4 Способен при-

менять современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на иностран-

ном(ых) языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК-4.1 Знает компьютерные 

технологии и информацион-

ную инфраструктуру в орга-

низации; основы и значение 

коммуникации в профессио-

нальной сфере; современные 

средства информационно-

коммуникационных техноло-

гий, особенности академиче-

ского и профессионального 

взаимодействия в том числе 

на иностранном языке 

УК-4.2 Умеет создавать на 

русском и иностранном языке 

письменные тексты научного 

и официально-делового стиля 

по профессиональным вопро-

сам; анализировать систему 

коммуникационных связей в 

организации; применять со-

временные коммуникацион-

ные средства и технологии в 

Коммуникационный 

менеджмент 

  

Научный семинар   

Профессиональный 

иностранный язык 

  



Категория  

УК 

Код  

и наименование УК 

Код и наименование индика-

тора  

достижения УК 

Дисциплины / прак-

тики, участвующие 

в формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

профессиональном взаимо-

действии 

УК-4.3 Владеет принципами 

формирования системы ком-

муникации, навыками осу-

ществления устного и пись-

менного профессионального и 

академического взаимодей-

ствия, в том числе на ино-

странном языке; владеет тех-

нологией построения эффек-

тивной коммуникации в орга-

низации; передачей професси-

ональной информации в ин-

формационно-

телекоммуникационных сетях 

с использованием современ-

ных средств информационно-

коммуникационных техноло-

гий 
 

Межкультурное вза-

имодействие 

УК-5 Способен анали-

зировать и учитывать 

разнообразие культур 

в процессе межкуль-

турного взаимодей-

ствия 

УК-5.1 Знает психологические 

основы социального межкуль-

турного взаимодействия, 

направленного на решение 

профессиональных задач; ос-

новные принципы и методы 

организации деловых контак-

тов с учетом национальных, 

этнокультурных и конфессио-

нальных особенностей потен-

Б1.В.ДВ.01.01 Соци-

альное поведение и 

управление персона-

лом 

  

Б1.В.ДВ.01.02 Техно-

логии социальной ин-

теграции в условиях 

образовательной и 

трудовой деятельно-

сти 

  



Категория  

УК 

Код  

и наименование УК 

Код и наименование индика-

тора  

достижения УК 

Дисциплины / прак-

тики, участвующие 

в формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

циальных коммуникаторов 

УК-5.2 Умеет грамотно, до-

ступно излагать информацию 

в процессе профессионально-

го взаимодействия; соблюдать 

этические нормы межкуль-

турного взаимодействия; ана-

лизировать и реализовывать 

социальное взаимодействие с 

учетом национальных, этно-

культурных, конфессиональ-

ных особенностей оппонентов 

УК-5.3 Владеет навыками ор-

ганизации продуктивного вза-

имодействия в профессио-

нальной среде с учетом наци-

ональных, этнокультурных, 

конфессиональных особенно-

стей; преодолением коммуни-

кативных, образовательных, 

этнических, конфессиональ-

ных и других барьеров в про-

цессе межкультурного взаи-

модействия 
 

Самоорганизация и 

саморазвитие (в том 

числе здоровьесбере-

жение) 

УК-6 Способен опре-

делять и реализовы-

вать приоритеты соб-

ственной деятельно-

сти и способы ее со-

вершенствования на 

УК-6.1 Знает теоретические 

основы саморазвития, саморе-

ализации, самосовершенство-

вания, а также способы и ме-

тоды использования соб-

ственного потенциала; дея-

Персональный ме-

неджмент 

  

Б1.В.ДВ.01.01 Соци-

альное поведение и 

управление персона-

лом 

  



Категория  

УК 

Код  

и наименование УК 

Код и наименование индика-

тора  

достижения УК 

Дисциплины / прак-

тики, участвующие 

в формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

основе самооценки тельностный подход в иссле-

довании личностного разви-

тия; методы самооценки 

УК-6.2 Умеет оценивать свои 

ресурсы и их пределы (лич-

ностные, ситуативные, вре-

менные) и оптимально их ис-

пользовать для успешного вы-

полнения порученного зада-

ния; определять приоритеты 

собственной деятельности и 

саморазвития и способы их 

совершенствования на основе 

самооценки; планировать са-

мостоятельную деятельность в 

решении профессиональных 

задач 

УК-6.3 Владеет навыками 

определения приоритетов 

личностного роста и способов 

совершенствования собствен-

ной деятельности на основе 

самооценки; принятия реше-

ний и их реализации в плане 

профессионального и лич-

ностного самосовершенство-

вания; навыками планирова-

ния  собственной профессио-

нальной карьеры 
 

Б1.В.ДВ.01.02 Техно-

логии социальной ин-

теграции в условиях 

образовательной и 

трудовой деятельно-

сти 

  

Теория и практика 

подготовки к препо-

давательской дея-

тельности (факульта-

тив) 

  

 



ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ (ОПК) 

 
Категория 

(группа) 

ОПК (при 

наличии) 

Код 

и наименование ОПК 

Код и наименование индикатора 

достижения ОПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в формиро-

вании компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

 ОПК-1 Способен ре-

шать профессиональ-

ные задачи на основе 

знания (на продвину-

том уровне) экономи-

ческой, организаци-

онной и управленче-

ской теории, иннова-

ционных подходов, 

обобщения и крити-

ческого анализа прак-

тик управления 

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знания-

ми в области экономической, организационной 

и управленческой теории в объёме, необходи-

мом для успешной управленческой деятельно-

сти; знает передовой отечественный и зарубеж-

ный опыт стратегического управления произ-

водством 

ОПК-1.2 Умеет использовать фундаментальные 

знания в области менеджмента, маркетинга и 

финансов для решения стратегических управ-

ленческих задач 

ОПК-1.3 Владеет навыками решения стратеги-

ческих и инновационных профессиональных 

задач 
 

Экономическая 

теория (продвину-

тый уровень) 

  

Методология при-

нятия организаци-

онных решений 

- Частично 
 

- НЗ-2 Методы раз-

работки организаци-

онных структур и 

информационно-

управленческих си-

стем инновационной 

организации, методы 

управления органи-

зационными измене-

ниями в рабочих 

коллективах при 

внедрении новой 

техники и техноло-

гий 
 

Методология при-

нятия управленче-

ских решений 

- Частично 
 

- НЗ-1 Базовые идеи, 

подходы, методы и 

результаты приклад-

ной статистики, экс-

пертных оценок, 

теории принятия ре-

шений и экономико-

математического мо-

делирования 
 

Управление инно-

вациями и новов-

- Частично 
 

- НЗ-1 Основы пла-

нирования жизнен-



Категория 

(группа) 

ОПК (при 

наличии) 

Код 

и наименование ОПК 

Код и наименование индикатора 

достижения ОПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в формиро-

вании компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

ведениями ного цикла иннова-

ционной машино-

строительной про-

дукции 
 

Учебная практика 

(научно-

исследовательская 

работа) 

- Полностью 
 

- ТД-1 Формирова-

ние и обоснование 

целей и задач иссле-

дований и проектных 

разработок, изыска-

тельских работ, 

определение значе-

ния и необходимости 

их проведения, путей 

и методов их реше-

ния 
 

Производственная 

практика (практика 

по профилю про-

фессиональной де-

ятельности) 

- Полностью 
 

- НУ-1 Проводить 

комплексное изуче-

ние отраслевого 

рынка промышлен-

ной продукции, по-

требителей товаров, 

поставщиков сырья, 

материалов и ком-

плектующих, конку-

рирующих организа-

ций-производителей 

продуктов-

заменителей, оцени-

вать уровень конку-

рентной борьбы, со-



Категория 

(группа) 

ОПК (при 

наличии) 

Код 

и наименование ОПК 

Код и наименование индикатора 

достижения ОПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в формиро-

вании компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

ставлять обзоры 

конъюнктуры рынка 
 

 ОПК-2 Способен 

применять современ-

ные техники и мето-

дики сбора данных, 

продвинутые методы 

их обработки и ана-

лиза, в том числе ис-

пользовать интеллек-

туальные информа-

ционно-

аналитические систе-

мы, при решении 

управленческих и ис-

следовательских за-

дач 

ОПК-2.1 Знает современные методы сбора, об-

работки и анализа данных, необходимых для 

решения стратегических управленческих задач с 

использованием современного инструментария 

и интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.2 Умеет проводить сбор и систематиза-

цию данных в соответствии с целями и задача-

ми, решаемой профессиональной проблемы; 

проводить аналитическое исследование и про-

водить профессиональную обработку данных 

для получения требуемого результата 

ОПК-2.3 Владеет навыками, средствами и мето-

дами сбора, системного анализа и профессио-

нальной обработки данных, необходимых для 

решения профессиональных задач 
 

Социально-

экономическая ста-

тистика 

- Частично 
 

- НУ-2 Использовать 

законы естественно-

научных дисциплин 

в профессиональной 

деятельности и при-

менять математиче-

ский аппарат, мето-

ды оптимизации, 

теории вероятностей, 

математической ста-

тистики, системного 

анализа для приня-

тия решений в обла-

сти стратегического 

и тактического пла-

нирования и органи-

зации производства 
 

Эконометрика - Частично 
 

- НЗ-1 Базовые идеи, 

подходы, методы и 

результаты приклад-

ной статистики, экс-

пертных оценок, 

теории принятия ре-

шений и экономико-

математического мо-

делирования 

- НУ-2 Использовать 

законы естественно-



Категория 

(группа) 

ОПК (при 

наличии) 

Код 

и наименование ОПК 

Код и наименование индикатора 

достижения ОПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в формиро-

вании компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

научных дисциплин 

в профессиональной 

деятельности и при-

менять математиче-

ский аппарат, мето-

ды оптимизации, 

теории вероятностей, 

математической ста-

тистики, системного 

анализа для приня-

тия решений в обла-

сти стратегического 

и тактического пла-

нирования и органи-

зации производства 
 

Б1.О.ДВ.01.01 

Компьютерные 

технологии в ме-

неджменте 

- Частично 
 

- НУ-1 Использовать 

информационные 

технологии и ин-

струментальные 

средства при разра-

ботке инновацион-

ных проектов, при-

менять средства ав-

томатизации при 

проектировании и 

подготовке произ-

водства 
 

Б1.О.ДВ.01.02 Ин-

формационная 

культура руково-

- Частично 
 

- НУ-1 Использовать 

информационные 

технологии и ин-



Категория 

(группа) 

ОПК (при 

наличии) 

Код 

и наименование ОПК 

Код и наименование индикатора 

достижения ОПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в формиро-

вании компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

дителя струментальные 

средства при разра-

ботке инновацион-

ных проектов, при-

менять средства ав-

томатизации при 

проектировании и 

подготовке произ-

водства 
 

Технологии созда-

ния и продвижения 

сайтов (факульта-

тив) 

  

 ОПК-3 Способен са-

мостоятельно прини-

мать обоснованные 

организационно-

управленческие ре-

шения, оценивать их 

операционную и ор-

ганизационную эф-

фективность, соци-

альную значимость, 

обеспечивать их реа-

лизацию в условиях 

сложной (в том числе 

кросс-культурной) и 

динамичной среды 

ОПК-3.1 Знает основные концепции и модели 

социальной ответственности, методы разработ-

ки и обоснования организационно-

управленческих решений 

ОПК-3.2 Умеет принимать компетентные 

управленческие и организационные решения, на 

основе оценки их операционной, организацион-

ной и социальной эффективности, обеспечивать 

их реализацию в условиях сложной и динамич-

ной среды 

ОПК-3.3 Владеет навыками оценки основных 

тенденций бизнес-среды, контроля за результа-

тами выполнения принимаемых организацион-

но-управленческих решений и оценки их ре-

зультативности 
 

Профессиональный 

иностранный язык 

  

Методология при-

нятия управленче-

ских решений 

- Частично 
 

- НЗ-2 Методы моде-

лирования техноло-

гий обеспечения ка-

чества, методы клас-

сификации, методы 

принятия решений в 

условиях неопреде-

ленности и риска 
 

Теория управления 

организацией 

- Частично 
 

- НЗ-2 Методы раз-

работки организаци-

онных структур и 

информационно-

управленческих си-

стем инновационной 

организации, методы 



Категория 

(группа) 

ОПК (при 

наличии) 

Код 

и наименование ОПК 

Код и наименование индикатора 

достижения ОПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в формиро-

вании компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

управления органи-

зационными измене-

ниями в рабочих 

коллективах при 

внедрении новой 

техники и техноло-

гий 
 

Правовое регули-

рование управлен-

ческой деятельно-

сти 

  

Экономическая 

эффективность 

программ и проек-

тов 

- Частично 
 

- НУ-2 Оценивать 

экономическую эф-

фективность проект-

но-конструкторских 

решений 
 

 ОПК-4 Способен ру-

ководить проектной и 

процессной деятель-

ностью в организации 

с использованием со-

временных практик 

управления, лидер-

ских и коммуника-

тивных навыков, вы-

являть и оценивать 

новые рыночные воз-

можности, разраба-

тывать стратегии со-

здания и развития 

ОПК-4.1 Знает современные подходы к управ-

лению организацией, методы организации и 

планирования работы проектных групп, модели 

разработки стратегий развития бизнеса, инстру-

менты проектирования бизнес-моделей органи-

зации 

ОПК-4.2 Умеет организовывать эффективную 

работу и взаимодействие подразделений, 

направленную на развитие и совершенствование 

бизнес-модели организации 

ОПК-4.3 Владеет навыками аргументированно-

го убеждения в поддержку предлагаемых орга-

низационно-управленческих решений в сфере 

менеджмента российского и международного 

Инжиниринг и ре-

инжиниринг биз-

нес-процессов 

  

Управление проек-

тами 

- Частично 
 

- НЗ-1 Методы орга-

низации и планиро-

вания работы про-

ектных групп, созда-

ния проектных офи-

сов для осуществле-

ния технологиче-

ских, организацион-

ных и маркетинго-

вых инноваций 

- НУ-1 Организовы-



Категория 

(группа) 

ОПК (при 

наличии) 

Код 

и наименование ОПК 

Код и наименование индикатора 

достижения ОПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в формиро-

вании компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

инновационных 

направлений деятель-

ности и соответству-

ющие им бизнес-

модели организаций 

бизнеса  
 

вать проектную ра-

боту в организации, 

разрабатывать и кон-

тролировать ресурс-

но-временные про-

ектные показатели 
 

Стратегический 

менеджмент 

- Частично 
 

- НЗ-4 Методология 

разработки проектов 

и программ по реор-

ганизации, реструк-

туризации и реинжи-

нирингу бизнес-

процессов инноваци-

онных организаций, 

основные положения 

стратегии их разви-

тия и политики 

управления 
 

 ОПК-5 Способен 

обобщать и критиче-

ски оценивать науч-

ные исследования в 

менеджменте и 

смежных областях, 

выполнять научно-

исследовательские 

проекты. 

ОПК-5.1 Знает методику разработки плана про-

ведения прикладного и/или фундаментального 

исследования в области менеджмента на основе 

оценки и обобщения результатов научных ис-

следований, проведенных отечественными и за-

рубежными авторами 

ОПК-5.2 Умеет обобщать и критически оцени-

вать результаты научных исследований в ме-

неджменте и смежных областях; выявлять и 

формулировать актуальные научные проблемы; 

проводить самостоятельные исследования; 

представлять результаты проведенных исследо-

Организация науч-

но-

исследовательской 

деятельности в 

сфере стратегиче-

ского менеджмента 

  

Учебная практика 

(научно-

исследовательская 

работа) 

- Полностью 
 

- НУ-1 Восприни-

мать (обобщать) 

научно-техническую 

информацию, отече-

ственный и зарубеж-

ный опыт по темати-



Категория 

(группа) 

ОПК (при 

наличии) 

Код 

и наименование ОПК 

Код и наименование индикатора 

достижения ОПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в формиро-

вании компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

ваний в виде научного отчета, статьи или докла-

да 

ОПК-5.3 Владеет навыками обобщения и фор-

мулирования выводов, разработки рекоменда-

ций по результатам прикладного и/или фунда-

ментального исследования в области менедж-

мента 
 

ке научного исследо-

вания, готовить ре-

феративные обзоры 

и отчеты, получать 

научно-

исследовательский 

опыт в профессио-

нальных социальных 

сетях 

- ТД-1 Изучение пе-

редового отече-

ственного и зару-

бежного опыта в об-

ласти стратегическо-

го и тактического 

планирования и ор-

ганизации производ-

ства, участие в раз-

работке и реализации 

мероприятий по со-

вершенствованию 

производственного 

планирования, внед-

рению технических и 

программных 

средств управления 

производством 
 

 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

 



Основание (профессио-

нальный стандарт / 

анализ опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в форми-

ровании компе-

тенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

- 40.033 «СПЕЦИА-

ЛИСТ ПО СТРАТЕ-

ГИЧЕСКОМУ И 

ТАКТИЧЕСКОМУ 

ПЛАНИРОВАНИЮ И 

ОРГАНИЗАЦИИ 

ПРОИЗВОДСТВА». 

Обобщенная трудовая 

функция: B. Стратеги-

ческое управление 

процессами планиро-

вания и организации 

производства на 

уровне промышленной 

организации 
 

ПК-1 Способен 

разрабатывать 

корпоративную 

стратегию, про-

граммы органи-

зационного раз-

вития и измене-

ний и обеспечи-

вать их реализа-

цию 

ПК-1.1 Знает современные техноло-

гии автоматизации производствен-

ных процессов; подходы и инстру-

ментарий разработки корпоративных 

стратегий, программ организацион-

ного развития и изменений 

ПК-1.2 Умеет разрабатывать корпо-

ративную стратегию, программы ор-

ганизационного развития и измене-

ний, обеспечивать их реализацию и 

оценку 

ПК-1.3 Владеет навыками разработ-

ки корпоративной стратегии, про-

грамм организационного развития и 

изменений, обеспечения их реализа-

ции 
 

Автоматизация 

технологических 

процессов 

- Частично 
 

- НУ-1 Решать задачи 

повышения эффектив-

ности процессов орга-

низационной и техноло-

гической модернизации 

производства в про-

мышленной организа-

ции с использованием 

современных информа-

ционных систем, позво-

ляющих управлять жиз-

ненным циклом про-

дукции 

- НЗ-1 Технологии ав-

томатизированного 

управления объектами и 

производствами, основы 

компьютеризированного 

управления технологи-

ческим оборудованием, 

технологии диагности-

ки, пуско-наладки и ис-

пытаний производ-

ственных систем, пер-

спективы развития про-

мышленных технологий 

- ТД-1 Руководство про-

ведением исследова-

тельских и эксперимен-

тальных работ по осво-

ению вновь разрабаты-



Основание (профессио-

нальный стандарт / 

анализ опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в форми-

ровании компе-

тенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

ваемых технологиче-

ских процессов, органи-

зация промышленных 

испытаний новых видов 

машин и механизмов, 

средств механизации и 

автоматизации произ-

водства, руководство 

работой комиссий по 

приемке систем обору-

дования в эксплуатацию 
 

Управление каче-

ством 

- Частично 
 

- НУ-2 Использовать 

современные принципы 

и системы менеджмента 

качества, уметь органи-

зовывать и внедрять их 

на наукоемких произ-

водствах 

- НУ-3 Использовать 

способы организации 

метрологического обес-

печения технологиче-

ских процессов произ-

водства, реализовывать 

типовые методы кон-

троля качества выпуска-

емой высокотехноло-

гичной промышленной 

продукции, осуществ-

лять процедуры прове-



Основание (профессио-

нальный стандарт / 

анализ опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в форми-

ровании компе-

тенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

дения сертификацион-

ных и приемо-

сдаточных испытаний 
 

Стратегический 

менеджмент 

- Частично 
 

- НУ-1 Проводить ком-

плексное изучение от-

раслевого рынка про-

мышленной продукции, 

потребителей товаров, 

поставщиков сырья, ма-

териалов и комплекту-

ющих, конкурирующих 

организаций-

производителей продук-

тов-заменителей, оце-

нивать уровень конку-

рентной борьбы, со-

ставлять обзоры конъ-

юнктуры рынка 
 

Производственная 

практика (предди-

пломная практика) 

- Полностью 
 

- ТД-2 Руководство раз-

работкой основных по-

ложений продуктовой и 

технологической стра-

тегии развития органи-

зации, определение ос-

новных параметров 

производственно-

технологической и ин-

новационной политики 

организации с целью 



Основание (профессио-

нальный стандарт / 

анализ опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в форми-

ровании компе-

тенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

минимизации издержек 

производства, приведе-

ния качества продукции 

в соответствие с запро-

сами потребителей, со-

здания оптимальной си-

стемы обеспечения сер-

висных служб, повыше-

ния конкурентоспособ-

ности на базе усовер-

шенствования произво-

димой продукции и дей-

ствующей технологии 

производства, создания 

принципиально новых 

продуктов и произ-

водств 

- ТД-3 Обеспечение 

ритмичной работы ор-

ганизации и равномер-

ного выпуска продук-

ции, выполнения работ 

в соответствии с произ-

водственными програм-

мами, договорными 

обязательствами, кален-

дарными графиками и 

сменно-суточными за-

даниями, принятие мер 

по максимальному ис-

пользованию производ-



Основание (профессио-

нальный стандарт / 

анализ опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в форми-

ровании компе-

тенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

ственных мощностей 

организации с рацио-

нальной загрузкой обо-

рудования, повышению 

коэффициента сменно-

сти, созданию условий 

для эффективной рабо-

ты персонала 
 

- 40.033 «СПЕЦИА-

ЛИСТ ПО СТРАТЕ-

ГИЧЕСКОМУ И 

ТАКТИЧЕСКОМУ 

ПЛАНИРОВАНИЮ И 

ОРГАНИЗАЦИИ 

ПРОИЗВОДСТВА». 

Обобщенная трудовая 

функция: C. Стратеги-

ческое управление 

проектами и програм-

мами по внедрению 

новых методов и мо-

делей организации и 

планирования произ-

водства на уровне 

промышленной орга-

низации 

- 40.033 «СПЕЦИА-

ЛИСТ ПО СТРАТЕ-

ГИЧЕСКОМУ И 

ПК-2 Способен 

осуществлять ру-

ководство проек-

тами реинжини-

ринга бизнес-

процессов про-

мышленной орга-

низации с ис-

пользованием со-

временных ин-

формационных 

технологий 

ПК-2.1 Знает методы построения 

функциональных, информационных 

и имитационных моделей бизнес-

процессов 

ПК-2.2 Умеет организовывать груп-

повую работу и взаимодействие раз-

личных специалистов по разработке 

проектов реинжиниринга бизнес-

процессов 

ПК-2.3 Владеет навыками использо-

вания компьютерного инструмента-

рия моделирования бизнес-

процессов организации 
 

Имитационное 

моделирование 

производственных 

процессов 

- Частично 
 

- НЗ-3 Методы построе-

ния концептуальных, 

математических и ими-

тационных моделей 

- НУ-2 Оценивать эко-

номическую эффектив-

ность проектно-

конструкторских реше-

ний 
 

Инжиниринг и 

реинжиниринг 

бизнес-процессов 

- Частично 
 

- НУ-1 Решать задачи 

повышения эффектив-

ности процессов орга-

низационной и техноло-

гической модернизации 

производства в про-

мышленной организа-

ции с использованием 

современных информа-

ционных систем, позво-

ляющих управлять жиз-

ненным циклом про-



Основание (профессио-

нальный стандарт / 

анализ опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в форми-

ровании компе-

тенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

ТАКТИЧЕСКОМУ 

ПЛАНИРОВАНИЮ И 

ОРГАНИЗАЦИИ 

ПРОИЗВОДСТВА». 

Обобщенная трудовая 

функция: B. Стратеги-

ческое управление 

процессами планиро-

вания и организации 

производства на 

уровне промышленной 

организации 
 

дукции 

- НЗ-2 Принципы и ос-

новные положения тео-

рии решения нестан-

дартных задач, законы 

эволюции сложных си-

стем, принципы функ-

ционального моделиро-

вания технических си-

стем и типовые методы 

их совершенствования 

- НЗ-3 Классификация и 

основные методы моде-

лирования бизнес-

процессов в интегриро-

ванных научно-

производственных 

структурах 
 

Управление про-

ектами 

- Частично 
 

- НЗ-1 Методы органи-

зации и планирования 

работы проектных 

групп, создания проект-

ных офисов для осу-

ществления технологи-

ческих, организацион-

ных и маркетинговых 

инноваций 

- НУ-1 Организовывать 

проектную работу в ор-

ганизации, разрабаты-



Основание (профессио-

нальный стандарт / 

анализ опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в форми-

ровании компе-

тенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

вать и контролировать 

ресурсно-временные 

проектные показатели 
 

Производственная 

практика (предди-

пломная практика) 

- Полностью 
 

- ТД-1 Организация раз-

работки и реализации 

мероприятий по внедре-

нию прогрессивной тех-

ники и технологии, 

улучшению использова-

ния ресурсов организа-

ции для повышения эф-

фективности производ-

ственных процессов 
 

Производственная 

практика (практи-

ка по профилю 

профессиональной 

деятельности) 

- Полностью 
 

- НУ-2 Выполнять тех-

нико-экономический 

анализ проектных, кон-

структорских и техно-

логических решений для 

выбора оптимального 

варианта реализации 

инноваций, разрабаты-

вать компьютерные мо-

дели исследуемых про-

цессов и систем 
 

 

 

 

3.2.1 Трудовая функция (ТФ 3.2.1) 



Наименование 
Стратегическое управление процессами планирования производ-

ственных ресурсов и производственных мощностей 
Код B/01.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Изучение передового отечественного и зарубежного опыта в области стратегического и тактического планирова-

ния и организации производства, участие в разработке и реализации мероприятий по совершенствованию производ-

ственного планирования, внедрению технических и программных средств управления производством 

ТД-2 Руководство разработкой основных положений продуктовой и технологической стратегии развития организации, 

определение основных параметров производственно-технологической и инновационной политики организации с целью 

минимизации издержек производства, приведения качества продукции в соответствие с запросами потребителей, со-

здания оптимальной системы обеспечения сервисных служб, повышения конкурентоспособности на базе усовершен-

ствования производимой продукции и действующей технологии производства, создания принципиально новых продук-

тов и производств 

ТД-3 Обеспечение ритмичной работы организации и равномерного выпуска продукции, выполнения работ в соответ-

ствии с производственными программами, договорными обязательствами, календарными графиками и сменно-

суточными заданиями, принятие мер по максимальному использованию производственных мощностей организации с 

рациональной загрузкой оборудования, повышению коэффициента сменности, созданию условий для эффективной ра-

боты персонала 

Необходимые умения НУ-1 Проводить комплексное изучение отраслевого рынка промышленной продукции, потребителей товаров, постав-

щиков сырья, материалов и комплектующих, конкурирующих организаций-производителей продуктов-заменителей, 

оценивать уровень конкурентной борьбы, составлять обзоры конъюнктуры рынка 

НУ-2 Использовать законы естественно-научных дисциплин в профессиональной деятельности и применять математи-

ческий аппарат, методы оптимизации, теории вероятностей, математической статистики, системного анализа для при-

нятия решений в области стратегического и тактического планирования и организации производства 

Необходимые знания НЗ-1 Базовые идеи, подходы, методы и результаты прикладной статистики, экспертных оценок, теории принятия реше-

ний и экономико-математического моделирования 

НЗ-2 Методы моделирования технологий обеспечения качества, методы классификации, методы принятия решений в 

условиях неопределенности и риска 

 

3.2.2 Трудовая функция (ТФ 3.2.2) 

Наименование 
Стратегическое управление процессами организационной и техно-

логической модернизации производства 
Код B/02.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Руководство проведением исследовательских и экспериментальных работ по освоению вновь разрабатываемых 

технологических процессов, организация промышленных испытаний новых видов машин и механизмов, средств меха-

низации и автоматизации производства, руководство работой комиссий по приемке систем оборудования в эксплуата-



цию 

Необходимые умения НУ-1 Решать задачи повышения эффективности процессов организационной и технологической модернизации произ-

водства в промышленной организации с использованием современных информационных систем, позволяющих управ-

лять жизненным циклом продукции 

НУ-2 Использовать современные принципы и системы менеджмента качества, уметь организовывать и внедрять их на 

наукоемких производствах 

НУ-3 Использовать способы организации метрологического обеспечения технологических процессов производства, ре-

ализовывать типовые методы контроля качества выпускаемой высокотехнологичной промышленной продукции, осу-

ществлять процедуры проведения сертификационных и приемо-сдаточных испытаний 

Необходимые знания НЗ-1 Технологии автоматизированного управления объектами и производствами, основы компьютеризированного 

управления технологическим оборудованием, технологии диагностики, пуско-наладки и испытаний производственных 

систем, перспективы развития промышленных технологий 

НЗ-2 Принципы и основные положения теории решения нестандартных задач, законы эволюции сложных систем, 

принципы функционального моделирования технических систем и типовые методы их совершенствования 

НЗ-3 Классификация и основные методы моделирования бизнес-процессов в интегрированных научно-

производственных структурах 

 

3.2.3 Трудовая функция (ТФ 3.2.3) 

Наименование 
Стратегическое управление процессами конструкторской, техно-

логической и организационной подготовки производства 
Код B/03.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Необходимые умения НУ-1 Организовывать проектную работу в организации, разрабатывать и контролировать ресурсно-временные проект-

ные показатели 

Необходимые знания НЗ-1 Основы планирования жизненного цикла инновационной машиностроительной продукции 

 

3.3.1 Трудовая функция (ТФ 3.3.1) 

Наименование 
Организация исследований и разработка перспективных методов, 

моделей и механизмов организации и планирования производства 
Код C/01.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Формирование и обоснование целей и задач исследований и проектных разработок, изыскательских работ, опре-

деление значения и необходимости их проведения, путей и методов их решения 

Необходимые умения НУ-1 Воспринимать (обобщать) научно-техническую информацию, отечественный и зарубежный опыт по тематике 

научного исследования, готовить реферативные обзоры и отчеты, получать научно-исследовательский опыт в профес-

сиональных социальных сетях 

НУ-2 Выполнять технико-экономический анализ проектных, конструкторских и технологических решений для выбора 



оптимального варианта реализации инноваций, разрабатывать компьютерные модели исследуемых процессов и систем 

 

3.3.2 Трудовая функция (ТФ 3.3.2) 

Наименование 

Руководство проектами реинжиниринга бизнес-процессов про-

мышленной организации с использованием современных инфор-

мационных технологий 

Код C/02.7 
Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Организация разработки и реализации мероприятий по внедрению прогрессивной техники и технологии, улучше-

нию использования ресурсов организации для повышения эффективности производственных процессов 

Необходимые умения НУ-1 Использовать информационные технологии и инструментальные средства при разработке инновационных проек-

тов, применять средства автоматизации при проектировании и подготовке производства 

НУ-2 Оценивать экономическую эффективность проектно-конструкторских решений 

Необходимые знания НЗ-1 Методы организации и планирования работы проектных групп, создания проектных офисов для осуществления 

технологических, организационных и маркетинговых инноваций 

НЗ-2 Методы разработки организационных структур и информационно-управленческих систем инновационной органи-

зации, методы управления организационными изменениями в рабочих коллективах при внедрении новой техники и 

технологий 

НЗ-3 Методы построения концептуальных, математических и имитационных моделей 

НЗ-4 Методология разработки проектов и программ по реорганизации, реструктуризации и реинжинирингу бизнес-

процессов инновационных организаций, основные положения стратегии их развития и политики управления 

 


